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!ȅǳŘŀǎ ¢ŜŎƴƻ 5ƛƴłƳƛŎŀǎ {Φ[Φ  
Ŏκ[ƭƻōǊŜƎŀǘ мнΣ {ŀƴǘŀ tŜǊǇŝǘǳŀΣ лумолΣ .ŀǊŎŜƭƻƴŀΣ ¢ŜƭΦ фор тп тп тп CŀȄΦ фор тп тп трΣ ƛƴŦƻϪŀȅǳŘŀǎŘƛƴŀƳƛŎŀǎΦŎƻƳΣ 
ǿǿǿΦŀȅǳŘŀǎŘƛƴŀƳƛŎŀǎΦŎƻƳ  

¦{h tw9±L{¢hΥ 
[ƻǎ ŀǎƛŘŜǊƻǎ ŘŜ ƭŀ ƭƝƴŜŀ [¦D¦wL! ǇŜǊƳƛǘŜƴ ŀǳƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀ ŀƭ ŘǳŎƘŀǊǎŜ ƻ ŀƭ ǇƻƴŜǊǎŜ ŘŜ ǇƛŜ ȅ ǎŜƴǘŀǊǎŜ Ŝƴ Ŝƭ ƛƴƻŘƻǊƻ ƻ Ŝƴ ƭŀ ōŀƷŜǊŀΦ 
CǳƴŎƛƻƴŀƴ ŎƻƳƻ ǳƴ ŀǎƛŘŜǊƻ Ǌƻōǳǎǘƻ ȅ ǎŜƎǳǊƻΣ ŀ ƭŀ ǉǳŜ Ŝƭ ǳǎǳŀǊƛƻ ǇǳŜŘŜ ŀƎŀǊǊŀǊǎŜ ǇŀǊŀ ǊŜŘǳŎƛǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ǇŜǎƻ ŎƻǊǇƻǊŀƭ ȅ ŘŜ ƭŀǎ ǇƛŜǊƴŀǎΣ        
ǊŜŘǳŎƛŜƴŘƻ ƭŀ ŦŀǝƎŀ ƳǳǎŎǳƭŀǊ ŘŜōƛŘƻ ŀ ƭŀ ǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ǇƛŜΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭƻǎ ǊƛŜǎƎƻǎ ŘŜ ǊŜǎōŀƭƻƴŜǎ ȅ ƭŜǎƛƻƴŜǎΦ {Ŝ ǇǳŜŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀǊ Ŝƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƭǳƎŀǊŜǎ 
ŘŜƭ ōŀƷƻΣ ǎŜƎǵƴ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜƭ ǳǎǳŀǊƛƻΦ 
Lb5L/!/Lhb9{ ¸ /hb¢w!Lb5L/!/Lhb9{Υ 
[ƻǎ ŀǎƛŘŜǊƻǎ [LD¦wL! Ŝǎǘłƴ ŘƛǊƛƎƛŘƻǎ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƳŀȅƻǊŜǎΣ ǳǎǳŀǊƛƻǎ ŘŜ ǎƛƭƭŀǎ ŘŜ ǊǳŜŘŀǎ ȅ ŀ ǘƻŘƻǎ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ǉǳŜ ƴŜŎŜǎƛǘŀƴ ǳƴ ƳŀȅƻǊ ŀǇƻȅƻ       
ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜƭ ōŀƷƻΦ {Ŝ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ǉǳŜ Ŝƭ ǳǎǳŀǊƛƻ ǘŜƴƎŀ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜ ƘŀōƛƭƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ŀƎŀǊǊŀǊ ŬǊƳŜƳŜƴǘŜ ŀƭ ŀǎƛŘŜǊƻ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜ            
ŀǳǘƻƴƻƳƝŀΦ  
!5±9w¢9b/L!{ 9 Lb5L/!/Lhb9{ 59 {9D¦wL5!5Υ 
ω bƻ ǎŜ ŘŜōŜ ǎǳǇŜǊŀǊ Ŝƭ ǇŜǎƻ ƳłȄƛƳƻ ŘŜƭ ǳǎǳŀǊƛƻ ƛƴŘƛŎŀŘƻ Ŝƴ ƭŀǎ ƛƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƳƻƴǘŀƧŜΦ 
ω !ƴǘŜǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ǳǎƻΣ ŀǎŜƎǵǊŜǎŜ ŘŜ ǉǳŜ ŜǎǘŞ ŬǊƳŜƳŜƴǘŜ ŬƧŀŘƻ ŀ ƭŀ ǇŀǊŜŘΦ   
ω 5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ƳƻƴǘŀƧŜΣ ǎƛƎŀ ŜǎǘǊƛŎǘŀƳŜƴǘŜ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ƳǳŜǎǘǊŀ Ŝƴ Ŝƭ Ƴŀƴǳŀƭ ŘŜƭ ǳǎǳŀǊƛƻΦ 
ω bƻ ƳƻŘƛŬǉǳŜ Ŝƭ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ŘŜ ƴƛƴƎǳƴŀ ƳŀƴŜǊŀΦ 
ω bƻ ǳǎŜ Ŝƭ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ǎƛ Ŝǎǘł ŘŀƷŀŘƻ ƻ ŀƭǘŜǊŀŘƻ ŘŜ ŀƭƎǳƴŀ ƳŀƴŜǊŀΦ [ŀǎ ƎǊƛŜǘŀǎ ȅ ŘŜŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ ǇǳŜŘŜƴ ŀŦŜŎǘŀǊ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŘŜƭ ǇǊƻŘǳŎǘƻΦ 
ω bƻ ǳǝƭƛŎŜ Ŝƭ ǇǊƻŘǳŎǘƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ Ƴŀƴƻǎ ƎǊŀǎƛŜƴǘŀǎΦ [ŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ǊŜǎōŀƭŀŘƛȊŀ ǇǳŜŘŜ ǊŜŘǳŎƛǊ Ŝƭ ŀƎŀǊǊŜ ȅ ǇǊƻǾƻŎŀǊ ǳƴŀ ŎŀƝŘŀΦ 
ω bƻ ǳǝƭƛŎŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ǇŀǊŀ ǳƴ Ŭƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜ ŀƭ ǇǊŜǾƛǎǘƻΥ ƴƻ ŘŜōŜ ǳǝƭƛȊŀǊǎŜ ǇŀǊŀ ǎǳǎǝǘǳƛǊ ǳƴŀ ŜǎŎŀƭŜǊŀΦ 
ω bƻ ŘŜōŜ ŀƭƳŀŎŜƴŀǊǎŜ ŀƭ ŀƛǊŜ ƭƛōǊŜΦ 
LbChwa!/Ljb 59 a!b¢9bLaL9b¢hΥ 
9ƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ƭƛƳǇƛŜȊŀ ȅ ǎŀƴŜŀƳƛŜƴǘƻΦ tŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ǳƴ ǳǎƻ ǎŜƎǳǊƻ ȅ ǳƴ ŜǎǘłƴŘŀǊ 
ŀŘŜŎǳŀŘƻ ŘŜ ƘƛƎƛŜƴŜΣ Ŝƭ ǳǎǳŀǊƛƻ ŘŜōŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ Ŝǎǘƻǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ǳǎƻΦ 9ƭ ǳǎǳŀǊƛƻ ŘŜōŜ ŀǎŜƎǳǊŀǊǎŜ ŘŜ ƭŀ ƛƴǘŜƎǊƛŘŀŘ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 
ŘŜƭ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻ ȅ ǎǳǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎΣ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝƭ ŀǇǊƛŜǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ǘƻǊƴƛƭƭƻǎ ŘŜōŜ ǎŜǊ ŎƻƳǇǊƻōŀŘƻΦ  
tŀǊŀ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ƭƛƳǇƛŜȊŀ ȅ ǎŀƴŜŀƳƛŜƴǘƻΣ ǎƛƎŀ ƭƻǎ Ǉŀǎƻǎ ŀ ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΥ 
мΦ {Ŝ ŘŜōŜƴ ǳǎŀǊ ƎǳŀƴǘŜǎΦ 
нΦ vǳƛǘŀǊ ƭŀ ǎǳŎƛŜŘŀŘ ŜǾƛŘŜƴǘŜ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ǇǊƻŎŜŘŜǊ ŀ ƭŀ ŘŜǎƛƴŦŜŎŎƛƽƴΦ 
оΦ ¦ǝƭƛŎŜ ŀƎǳŀ ƻ ŘŜǘŜǊƎŜƴǘŜ ƴƻ ŀƎǊŜǎƛǾƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƛƳǇƛŜȊŀΦ 
пΦ [ƛƳǇƛŀǊ Ŏƻƴ ǳƴ ǇŀƷƻ ǎŜŎƻ ȅ ƭƛƳǇƛƻΦ 
!ƭǘŜǊƴŀǝǾŀƳŜƴǘŜΣ Ŝƭ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ƭƛƳǇƛŀǊ Ŝƴ ƭŀǾŀǾŀƧƛƭƭŀǎ ŘƻƳŞǎǝŎƻǎ ŀ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ƳłȄƛƳŀΦ 
w9v¦L{L¢h{ 59 w9¦¢L[L½!/LjbΥ 
9ƭ ǇǊƻŘǳŎǘƻ Ŝǎ ŀǇǘƻ ǇŀǊŀ ǎǳ ǊŜǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ƻǘǊƻǎ ǳǎǳŀǊƛƻǎΦ !ƴǘŜǎ ŘŜ ǉǳŜ ƻǘǊƻǎ ƭƻ ǊŜǳǝƭƛŎŜƴΣ Ŝƭ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ŘŜōŜ ƭƛƳǇƛŀǊǎŜ ȅ ŘŜǎƛƴŦŜŎǘŀǊǎŜ       
ŎƻǊǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜΦ !ƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻŘǳŎǘƻΣ Ŝƭ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ŘŜōŜ ǎŜǊ ǊŜǾƛǎŀŘƻ ǇƻǊ ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘƻǊŜǎ ŎŀƭƛŬŎŀŘƻǎΦ 
twh/95LaL9b¢h /hww9/¢h 59 9[LaLb!/LjbΥ 
bƻ ŘŜǎŜŎƘŜ Ŝƭ ǇǊƻŘǳŎǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ōŀǎǳǊŀ ŘƻƳŞǎǝŎŀΦ tǊŜƎǳƴǘŜ ŀ ǎǳ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ ƭƻŎŀƭ ŘŜ ŀƴǘŜƳŀƴƻ ǇŀǊŀ ŘŜǎŜŎƘŀǊƭƻ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŎƻǊǊŜŎǘŀ ǊŜǎǇŜǘŀƴŘƻ 
Ŝƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜΦ  
LbChwa9 59 Lb/L59b¢9{Υ 
{ƛ Ƙŀ ƘŀōƛŘƻ ǳƴ ƛƴŎƛŘŜƴǘŜ ƎǊŀǾŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻ Ŏƻƴ ŜǎǘŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻΣ ǇƽƴƎŀǎŜ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘƻǊ ƻ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ŦŀōǊƛŎŀƴǘŜ ŘŜ ŜǎǘŜ 
ǇǊƻŘǳŎǘƻ Ŝƴ ƛƴŦƻϪŀȅǳŘŀǎŘƛƴŀƳƛŎŀǎΦŎƻƳΦ  




